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办公室开发部检测部工程部

上海节能技术服务有限公司

上海市锅炉管理所上海市节能服务中心

上海节能技术服务有限公司的由来

公司由上海市节能服务中心改制成立于2000年，注册资金300万，
员工15名，外聘兼职专家40名。
主要业务：合同能源管理、节能咨询评估、能源效率测试
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对EMC业务的理解

EMC业务以费用管理为核心

●通过投资改造、运行管理、达到降本增效。

●费用的科学核算是有效实施EMC业务的前提。

●核算的节能费用必须没有争议，要让业主实实在
在拿到节能效益。

EMC业务要建立在一定技术含量的服务，要挖掘业主
没有认识到的浪费。

EMC承担节能效益风险是让业主接受方案的手段。
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开展EMC业务的能力

●具备机电设备安装承包资质，有七名注册项目经理，
配备预算工程师、电器工程师、仪表工程师和压力
管道工程师。

●具备能源计量CMA检测资质，按国家计量认证要求配
备专用仪器设备和专业人员。

●是中国电机系统节能项目的实施单位，得到联合国工
业发展组织的技术援助。

●是上海市合同能源管理指导委员会支持实施EMC业务
的先导性公司。
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实施EMC业务的情况

●二年共签订EMC合同14个。合同总额1631万人民币。

●合同期最长5年，最短1.2年。

●项目平均内含报酬率21.5％。 EMC年回报率6.4％。

●项目领域：

电机系统包括风机、水泵、空压机变频自控，锅炉热力系统包
括冷凝水回收，余热回收，热、电、冷三联供系统。

●涉及的行业：医药、汽车、烟草、医院
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典型案例

上海新亚药业循环水系统节能项目

●投资260万，其中冷却塔更新150万，系统改造及运行
费用110万，合同期3年，节能效益20％反馈给企业。

●EMC的收益：运行三个季度节电效益回收45万，冷却
塔更新定额回收 100万，预计三年累计净收益约70万。

●该项目企业的收益：政府退税76万，20％节电效
益45万，设备剩余价值（按10年折旧）133.70万，合计
254.70万（不包括节水收益）。

●新系统采用全自动控制，冷水机组压力波动范围小于
原人工调整，不但降低工人劳动强度，而且改善了机
组运行工况，提高了机组效率。
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典型案例

EMC执行时间3年

EMC回收80%效益  扣除投

资及运行成本,收益约78万

企业分享20%效益36万

100KW

269KW

改造前 改造后

设备无偿
归企业/业
主,设备剩

余收益约
5年以上,
每年所获
得节电效
益60万

           2001            2002             2003          2004            2005  时间

按2001年总耗电量为基准,平均功率下降60%
2002年10月份开始电量考核,每年可节电120万KWH

能
源
支
出

  3年后

上海新亚药业有限公司
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实施EMC业务的体会

● EMC经营的是机制。

●与业主建立共同理念是开展EMC业务的前提。

●项目成败取决于前期数据采集的准确性，要排除一
切未知的情况，要有创意的找出问题。

●如何确保安全生产前提下实现节能降耗要有说服力。
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整合是合同能源管理
的优势
整合可以获得比预计
更高的效益



EMC业务面临的障碍

● 项目开发周期长，近期获利能力差，EMC负债率高，
项目融资困难。

● 企业/业主的传统思维方式影响EMC业务的发展。

建议：

政府设立专项贷款担保基金，为EMC业务提供担保。
政府加强对企业/业主的能源计量统计工作，公布能
源执法监察结果。

希望：建立与国际EMC组织的合作关系。
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